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100 de ani

pentru o lume mai sanatoasa




Prezentarea companiel Bioveta, a. s.

O companie farmaceutica globald moderna specializata in produse farmaceutice pentru
uz veterinar si uman

Sediu central: Komenského 212/12
683 23 Ivanovice na Hané
Republica Ceha

Capital: exclusiv din Republica Ceha
Portofoliu de produse: peste 200 de produse din 15 categorii
Numar de tari importatoare: 100 de tari de pe cinci continente
Vanzari totale in 2017: peste 1,5 miliarde CZK
Numir de angajati: 684
Structura organizationala: Divizia de productie, dezvoltare si inovare a preparatelor veterinare
Divizia de asistenta tehnologica si tehnica
Divizia de inregistrare
Divizia de asigurare a calitatii si controlul calitatii
Divizia de management financiar

Divizia de marketing si vanzari
Divizia de achizitii materii prime si materiale

Filiale striine detinute de companie: Polonia
Romaénia
Rusia
Slovacia
Ucraina




Cuvant 1nainte

Dragi cititori ai noutdtilor Bioveta, impreuna

cu voi Bioveta aniverseazda 100 de ani de la

infiintarea companiei. Compania noastrad are

aceeasi varsta cu republica noastra. Nu este o
coincidentd, deoarece nou infiintata Republica
Cehoslovaca independentd avea nevoie de un institut
pentru identificarea bolilor de care sufera animalele,
avand 1n vedere cd relatiile térii cu vecinii sdi nu erau
indeajuns de prietenoase si ca tara nu se putea baza pe
ajutor lor.

Prin intermediul revistei pe care o aveti in fata, va
prezentam o retrospectiva a istoriei companiei incepand
cuanul 1918 pana in prezent. Aniversam prima jumatate
a existentei companiei Bioveta numai pe baza mostenirii
sale istorice, intrucat a doua jumatate este fondatad deja
pe amintirile martorilor contemporani cu noi.

Sute de oameni si cinci generatii si-au legat destinul
de Bioveta. Unii au lucrat aici o scurta perioada de timp,
1ar alti1 40 de ani — existd chiar oameni care si-au dedicat
intreaga viatd cercetdrii in cadrul Bioveta. Va
multumesc tuturor, chiar si celor pe care nu am putut sa ii
intalnesc personal.

Astazi, Bioveta este deja la prima vedere o companie
modernd cu tehnologii de varf, dar cea mai importanta
parte sunteti voi, angajatii si, si voi, clientii sai.

100 de ani este un prag respectabil, asa incat haideti
sd celebram istoria pe baza careia am inceput sa
construim o companie noud si competitivd deschisa
catre piata globala si haideti sd intrdm in noul secol cu
propriile noastre abilitdti obisnuite.

0

»A fi constient de valorile trecutului inseamnda a le
valorifica pentru prezent, astfel incét sa poti lucra
in prezent pentru viitor.”

Libor Bittner

Presedinte al Consiliului,
Director General al companiei Bioveta, a. s.

Otto Frantisek Babler



Data nasterii: 23. 11. 1918 "
Locul: Praga, Republica Cehoslovaca *
Mama: Dorinta ca tara sd aiba propriile diagnostice '
ale bolilor si propriile preparate veterinare .
Tatial: Teama de dependenta de tarile din jur

oameni si animale din teritoriile de dupd razboi cétre noile state create
din imperiul austro-ungar. Caii si efectivele de animale au fost H
redistribuite intre membrii armatei si o parte mai mare dintre acestea a fost ;
introdusa in agriculturd. Acest lucru a condus la raspandirea necontrolata a unor

boli contagioase atit la oameni, ct si la animale. inaintea Primului Razboi
Mondial, nu a existat niciun institut pentru identificarea bolilor animalelor si niciun
institut pentru productia de vaccinuri pe teritoriul nostru. Vaccinurile au fost 4
achizitionate fie din Modling, Austria, fie din Budapest, Ungaria. Vaccinurile
importate erau scumpe, iar inspectia acestora era costisitoare si foarte dificil de pus

in aplicare in perioada de dupa lovitura de stat. Statul cehoslovac nou infiintat,
pentru a-si proteja populatia si economia nationala de infectiile care se raspandeau,

a trebuit sa devina independent de aprovizionarea cu vaccinuri din strainatate. Prin
urmare, la 23 noiembrie 1918, prin Ordinul nr. 39 al Ministerului Agriculturii a fost
infiintat temporar Institutul de Stat pentru Identificarea Bolilor Animalelor si
Productia de Vaccinuri. Aceasta masura temporara prevedea ca Institutul sa fie
alcdtuit din doud parti aflate la distanta in teritoriu: o parte de diagnosticare in
spitalul Kralovské Vinohrady din Praga si o parte pentru productia de vaccinuri in
Hranice, Moravia.

In iulie 1920, ambele parti au fost mutate temporar impreund, in pavilionul al
[1I-lea din cadrul fostei Scoli de cadeti din Hrad¢any si s-au unit sub numele de
Institutul Veterinar de Stat pentru Diagnosticare si Seroterapie. Amplasarea :
Institutului in centrul orasului Praga nu era adecvata, avand in vedere marimea sa si h
dezvoltarea sa planificata pentru viitor. Ministerul Lucrarilor Publice, insarcinat cu
locatia sediilor institutiilor de stat, a recomandat mutarea Institutului in Ivanovice
na Hané. Aceasta locatie in centrul statului pare sa fie strategicd, avand 1n vedere

D upa terminarea Primului Razboi Mondial, au existat mari deplasari de

jurisdictia nationald a Institutului si invecinarea sa cu Universitatea de Stiinte i
Veterinare si Farmaceutice Brno, al carei stabiliment fusese deja decis. Institutul a ok
fost mutat definitiv in Ivanovice na Hané la data de 15 aprilie 1922, fara nicio
intrerupere a activitatilor sale. e
o
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Un document istoric gasit
inturnul Castelului
Ivanovicky in timpul
reconstruirii acestuia in
1995. Acest document
descrie modul incare a fost
mutat Institutul Veterinar de
Stat pentru Diagnosticare si
Seroterapie din Praga in
Ivanovice na Hané in 1921
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Casa portarului in 1920

PRIMA Republicd Cehoslovaca este o perioada in care statul cehoslovac a fost formatin 1918, condus
de primul sdu Presedinte, T. G. Masaryk. Acesta este, de asemenea, anul in care a fost infiintatd compania
Bioveta sub numele de Institutul de Stat pentru Identificarea Bolilor Animalelor si Productia de Vaccinuri,
in Praga.

PRIMA sarcini a Institutului de atunci a fost si gestioneze bolile catastrofale de pe
teritoriul Cehoslovaciei dupa terminarea Primului Razboi Mondial.

PRIMUL Director General a fost Frantigek Pfaff, DVM (1918-1921), care are
marele merit de a fi fondat si construit initial Bioveta.

PRIMII angajati ai Bioveta au fost in numir de 78 de persoane: 8 agenti calificati,
1 medic veterinar, un expert militar de la Ministerul Apararii Nationale, 2 functionari,
2 operatori de masini, 10 asistenti de laborator, 1 grajdar, 1 fermier, 3 functionari
administrativi si 50 de zilieri.

PRIMUL succes din aceastd perioadd a fost permiterea cresterii de animale
domestice chiar si In zonele anterior contaminate din Cehoslovacia. De exemplu, Frantisek Pfaff, DVM,
rapciuga, antraxul, cangrena, rabia, rujetul si pesta porcina clasica au fost printre primul Director General, 1918-1921
infectiile de care sufereau animalele. Datorita controlului timpuriu al bolilor animalelor
si datoritd unor diagnostice bacteriologice precise, un mare numar de animale de ferma
au fost salvate, lucru care a avut o cota semnificativa in economia nationala totala.

Bioveta a inregistrat PRIM A mare pierdere in 1924, cand Josef Pulkrabek, DVM,
amurit din cauza unei infectii cu rapciuga contractate in laborator; el a fost cofondatorul
si directorul adjunct al Institutului, inspector veterinar, precum si un excelent cercetator.
La 3 mai 1925, o placa cu portretul sau a fost dezvaluita in cadrul unei ceremonii intr-
unul dintre laboratoarele Institutului.

Un laborator din perioada infiintdrii
Institutului

B ockovaclcniAtex
: sstavam toho disn vyriblngch.

PREISLISTE

der von der Ansralt decselt ersangron
IMPFSTOFFE.
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Un pavilion pentru lucrul cu virusul pestei porcine clasice, in 1936. Unul dintre cele mai moderne
din Europa in acel moment.




Ani de razboa,
Nno1 Provocari

Ocupatia nazistd asupra teritoriilor cehe a influentat in mod considerabil
dezvoltarea agriculturii. O mare parte din efectivele de animale din zona
Sudetenland au devenit parte din Reich. Protectoratului i-a revenit o parte mai
mare din terenul agricol de calitate si o orientare cétre cultura plantelor. ,,Batalia
pentru grane” a devenit o tematicd cotidiana a propagandei ocupatiei in
Protectoratul din Boemia si Moravia.

4™ nplus, a existat o scadere de 50 % a efectivelor de animale si una de 35 % a statutului

I efectivelor de animale in timpul razboiului. Aceasta s-a datorat probabil introducerii

rezervelor obligatorii limitate la greutatea animalelor sau la numarul acestora, precum
siintroducerii timpurii a rationalizarii in domeniul distribuirii alimentelor.

Aproape 40 % din productia interna de produse alimentare de origine animala a fost
mutatd pe piata neagrd, in ciuda unor sanctiuni foarte severe. A functionat pana la sfarsitul
razboiului cu ajutorul medicilor veterinari.

Boemia si Moravia au intrat in perioada ocupatiei lovite de o epidemie majora de febra
aftoasa. Aceasta a fost urmata de o epidemie de poliomielitd infectioasa la porci, care a fost
motivul intreruperii aprovizionarii cu porci a teritoriului Reichului in 1944. Pana la
terminarea razboiului, rapciuga s-a raspandit la scard largd din cauza transferului de cai
necontrolat. Guvernul protectoratului a rezolvat groaznica situatia prin instituirea unei
trezorerii destinata acestei boli (1943), din care erau platite costurile sacrificarii la comanda
sau ale vaccindrii animalelor impotriva antraxului, a infectiilor pulmonare la bovine, a
rapciugii sau arabiei.

In anii *42 si 43, a avut loc reforma organizarii autoritatii publice realizatd de Heydrich
in protectorat. Astfel, agricultura a fost alocata nou infiintatului Minister al Economiei
condus de autoritatile Reichului. Aspectele veterinare au fost singurele care au fost preluate
de Ministerul de Interne. Institutele veterinare au devenit parte dintr-un sistem construit si
intretinut cu resurse interne foarte limitate.

Reforma a inclus crearea unor oficii veterinare in fiecare oficiu districtual si introducerea
unor institute veterinare de capturare intr-un numar redus de sapte unititi administrative
superioare.

Decretul guvernamental din 26 iunie 1943 privind medicina veterinard publica,
reglementa cercetarea si diagnosticele veterinare, in timp ce procesele de fabricatie, comertul
si utilizarea vaccinurilor concepute pentru tratarea animalelor erau in sarcina Institutului
Veterinar din Ivanovice na Hané.

Institutul a intrat in perioada protectoratului cu un nou Director General la conducere,
Karel Hruska, DVM, un expert de talie mondiala care a creat o metoda unica de producere a
serului antimicrobian impotriva antraxului. Tot datoritd lui calitatea profesionald inalta a
Institutului Veterinar a putut fi mentinuta intr-o perioada deosebit de nefavorabild si cu un
buget limitat, care, in ciuda multor constringeri, a continuat si diagnosticheze boli, sa
diagnosticheze si sa colecteze agenti ai unor infectii deosebit de periculoase si sa testeze
vaccinuri nou dezvoltate.

Incepand cu 1940 Guvernul protectoratului a interzis nu numai vaccinarea, ci si testarea
vaccinurilor impotriva pestei porcine clasice si a poliomielitei infectioase. Testarea avea loc,
prin urmare, numai intr-o forma limitata, pe baza unor exceptii permise de Oficiul de Stat.
Institutul a continuat sd produca vaccinuri antirabice (tulpina Pasteur), vaccinuri si seruri
impotriva antraxului si a carbunelui enfizematos. Un succes major a fost introducerea
vaccinarilor impotriva rujetului, care a inlocuit utilizarea unui ser protector inaintea
razboiului. Desi tranzitia frontului de lupta a fost insotita de pierderi materiale considerabile
pentru Institut, din fericire nu au existat pierderi umane. Institutul Veterinar de Stat din

Dupd un atac cu un aruncdtor de grenade
Panzerfaust, Ivanovice na Hané in 1945,
in partea stangd

Dupda bombardarea Ivanovice na Hané,

in partea dreaptd

Directorul General Karel Hruska, DVM,
recoltdnd sange

Lucratori ai Bioveta in 1939, Directorul General
Karel Hruska, DVM, aflandu-se in primul rdnd in
extremitatea din dreapta

Carteld pentru ratiile de carne din 1940, valabila
in perioada protectoratului din Boemia si Moravia

Ivanovice na Hané a intrat, astfel, in
perioada de dupa razboi cu o sutd de
angajati permanenti si dependent integral
de ajutoarele de stat. Totusi, in 1945 era
deja capabil sa isi reinnoiasca productia de
vaccin pe bazda de violet de gentiana
impotriva pestei porcine clasice, pe baza
experientei tarilor anglosaxone.



Rosu si A\

ALBASTRU

a 9 iunie 1951, numele Institutului a fost inlocuit cu

Bioveta, Institutul Veterinar de Stat de Productie — Bioveta,

Ivanovice na Hané, pe scurt, printr-un Ordin al Ministerului
Sanatatii, sub steagul rosu al entuziasmului constructiv al regimului
comunist. in acelasi timp, a fost creat logo-ul albastru cu alb care
ilustreaza numele Bioveta deasupra unei fiole pozitionate pe orizontala,
pe un fundal albastru (sau negru). Logo-ul a fost inregistrat in 1951 ca
marcd comerciala in registrul Republicii Cehe mentinut de Oficiul
pentru Proprietatea Industriala. Logo-ul este protejat, de asemenea, la
nivel international din 1965.

In 1952, Bioveta a fost transformata dintr-un centru de sanatate
intr-un centru de agriculturd si nutritie, in cadrul unor activitati
veterinare unificatoare. Bioveta a fost transformata dintr-o institutie de
stat Intr-o intreprindere nationald cu propriul statut de institut veterinar
de productie, printr-o Decizie guvernamentala care a intrat in vigoare la
I ianuarie 1953.

Oficiali administrativi in 1955

Construirea primei camere operationale — aici s-a desfasurat
liofilizarea dupa 1960

Casa portarului Bioveta, Ivanovice na Hané din 1971
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Bioveta trece

la normalizare,
concurentil trec la automatizare

Prin normalizare intelegem perioada cuprinsa intre violenta suprimare
a ,,Primaverii de la Praga” din 1968 de cdtre armatele Pactului de la
Varsovia si Revolutia de Catifea de la sfarsitul anului 1989. Justificarea
oficiald pentru masurile represive de la inceputul acestei perioade a fost
nevoiade,,normalizare arelatiilor”.

cestea au constat in principal in epurdri in cadrul Partidului Comunist, in

concedieri, in relnnoirea cenzurii, in eliminarea multor grupuri de interese si

politice (KAN, K231, Junak, Sokol etc.). Aceasta perioada s-a reflectat si
asupra Bioveta. Un asa-numit ,,Comitet de revizuire” a fost instituit si alcatuit din membri
activi ai Partidului Comunist din Cehoslovacia, care a abordat in principal atitudinile
directorilor seniori in timpul crizei din perioada 1968-1971. A fost numit un nou Director
General, Miroslav Sigak, DVM, iar verificarile nu au mai vizat practic celelalte functii
executive. Singura exceptia a fost Otakar Sima, DVM, care a fost concediat din functia de
Sef al Centrului si a fost transferat la centrul de cercetare in calitate de lucratori de
dezvoltare. La scurt timp dupa aceea, acesta a parasit Bioveta pentru a lucra in cadrul
Institutului de Investigatii Veterinare din Zlin.

Aici s-a ocupat tot de bacteriologie si intrucat era in contact cu Bioveta, a fost coautorul
primului vaccin impotriva cheratoconjunctivitei infectioase la bovine. Dupa efectuarea
verificarilor, situatia politica in cadrul Bioveta s-a linistit i urmatoarea perioada s-a derulat
sub influenta organizatiei de conducere a Partidului Comunist din Cehoslovacia. In 1979,
Miroslav Sisak, DVM, a fost indepartat din functia de Director General si inlocuit temporar
cu directorul adjunct de productie Kvétoslav Kozak, DVM. Acesta a fost apoi inlocuit de
Radomir Hromadko, DVM. Pe langad securizarea productiei, a fost angajat personal
universitare pentru activitatile de cercetare, adica direct prin rezolvarea sarcinilor de
cercetare anuntate sau prin initierea propriei lor activitati. Acest lucru a avut adesea ca
rezultat prezentarea de propuneri de Tmbunatatiri si, in cele din urma, depunerea unor
dosare pentru brevete. Economia era gestionata de la centru, lucru care insemna ca
companiile nu isi alegeau clientii si nici furnizorii. Absenta practicd a concurentei a
contribuit semnificativ la stagnarea dezvoltarii de noi produse. Limitele stabilite de la
centru pentru investitii si achizitiile de echipamente si aparate, in special pentru
schimburile strdine, au constituit frAne in calea dezvoltarii afacerii. Uneori se intdmpla
chiar ca echipamentele necesare sa fie procurate in etape din piese de schimb achizitionate.
Unele dispozitive, care erau necesare pentru a creste eficienta, in special in timpul
procesarii finale, au fost create pe baza unor propuneri de imbunatatiri din partea propriului
personal.

Contactele cu straindtatea si
informatiile din strainatate erau minime;
uneori, se intdmpla ca informatiile
necesare s fie obtinute de la Blocul Estic.
Procurarea documentatiei de specialitate
nu era usoara. Oportunitatile potentiale de
stagii de studiu erau limitate la minimum
sipractic numai la tarile CAER.

In timp ce in cadrul Bioveta productia
era supusa unor practici de normalizare, in
lume aceasta era automatizatd si
companiile de top achizitionau deja asa-
numiti roboti. Primul robot industrial
Unimate al companiei Unimation a fost
pus in functiune pe linia de productie a
companiei General Motors din New
Jersey, in 1961. Compania a fost
achizitionatd ulterior de compania
elvetiana Stdubli, care a continuat
dezvoltarea si vanzarea de roboti
industriali catre diverse industrii.
Automatizarea si robotizarea spre
deosebire de procesul de productie in
perioada normalizarii a cauzat o incetinire
a competitivitatii companiilor noastre
producatoare in comparatie cu companiile
occidentale private, lucru cu care Bioveta
s-a confruntat dupda deschiderea pietei
globale.

Directorul general al Bioveta, Radomir Hromddko,
DVM (instanga) si Vratislav Krupka, DVM (in
centru) primesc steagul rosu in 1987 din mdinile
Directorului General al Administratiei Veterinare
de Stat in semn de recunoastere a activitdtii lor



de CATIFEA

La inceputul anului 1990, lucratorii universitari din
Departamentul de Biochimie au infiintat un Forum Civic
in cadrul Bioveta.

comunista trebuie inlocuitd. Dupa cateva reuniuni, Directorul general

din acel moment, Vratislav Krupka, DVM, a fost nlaturat din functie si
a parasit compania. Apoi a fost inlocuit cu anteriorul Director General Miroslav
Sigak, DVM. La scurt timp dupa instalarea sa in functie, acesta I-a concediat pe
Directorul Adjunct de Productie Josef Chumela, DVM (care a fost inlocuit de Jiti
Jirkt,, DVM)), precum si pe Directorul Adjunct Economic, Miloslav Smetana, care
a fost inlocuit de Ing. Libor Bittner. In perioada in care s-a aflat la conducerea
companiei, Miroslav Siak, DVM, a luat o serie de decizii gresite, motiv pentru
care a fost inlaturat din functie de Directorul General al Administratiei Veterinare
de Stat, Jifi Ladr, DVM, in 1991, si a fost inlocuit de Bfetislav Macura, DVM.
Directorul Adjunct de Productie Jiti Jirk(i, DVM, a fost inlocuit de Vladimir Vrzal,
DVM,CSc.

Btetislav Macura, DVM, a devenit Director General, acesta fiind un expert cu
gandire logica si realistd, un practician cu picioarele pe pamant, dar si un strateg in
domeniul complex al relatiilor interpersonale la acel moment. Acesta a realizat ca
Bioveta se afla intr-o pozitie instabild, in care medicii veterinari erau, in mod
curios, interesati mai mult de produsele concurentilor straini decat de produsele
Bioveta. El merita multumirile noastre felul in care Bioveta a navigat apele tulburi
ale tensiunii revolutionare si pentru conducerea companiei in sfera privata
intransigentd a antreprenoriatului.

: ; similar cu alte companii, Forumul Civic a decis ca fosta conducere

A inceput elaborarea proiectelor de privatizare. Centrele izolate au fost
primele care au fost privatizate. Societatea de actiuni OPAVET a fost infiintata in
Opava. Compania VYROBA BIOPREPARATU TELC, s.r.o. (PRODUCTION
OF BIOPREPARATIONS TELC, Ltd.) a fost stabilita in Tel¢. Fabrica principala
a fostulterior privatizata in 1995.
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Anul 1990 — anul alegerilor libere



Tenacitate
Cercetare
Inovare
Valori
Automatizare
Munca in echipa
Investitie
Stiinta
Adrenalind
Comert
Imbundtatiri
Oportunitate
Negociere

Privatizarea in Republica Ceha a fost o perioada care nu
poate fi definitd printr-o singurd fraza. A fost o imensa
oportunitate pentru cei curajosi si competenti de a cumpara
proprietati ale statului si de a construi companii prospere pe
aceste baze. A fost o oportunitate pentru cei necinstiti sau
incompetenti de a imprumuta bani de la bancd, de a cumpara
proprietati ale statului, de a nu returna imprumuturile si de a le
deturna. A fost o oportunitate pentru intrigi, coruptie, precum si
pentru practici mafiote.

O experienta practica a privatizarii sau amintirile lui Libor
Bittner din timpul perioadei complexe a privatizarii companiei:

rivatizarea companiei Bioveta a fost, de asemenea, un proces complex.
A fost o perioada caracterizata de abilitatea de a crea un plan de afaceri
deinalta calitate, o perioada de curaj personal, de entuziasm si derisc.

A fost o perioada in care aveam sa-mi dau seama de practicile neechitabile ale
asanumitilor pseudo-antreprenori Vyskov atunci cand aplicam pentru un credit
bancar, care doreau sa cumpere in mod fraudulos Bioveta si, prin urmare, m-am
confruntat cu actiunilor lor razbunatoare fabricate. A fost o perioada in care l-am
anuntat pe unul dintre pseudo-capii mafiei cd in cadrul antreprenoriatului, regulile
si contractele trebuie respectate si m-am confruntat direct cu practicile
comandourilor ucrainiene. Si aceasta doar pentru cd credeam cu naivitate ca
privatizarea este un proces in care castiga cel mai bun plan de afaceri si cel mai
inalt pret oferit, plata caruia fiind documentat in mod corespunzdtor de o banca
renumita si pentru cd am luat de bun tot cu naivitate faptul ca toata lumea doreste si
trebuie sa isi indeplineasca obligatiile.

Am reusit sa gestionam privatizarea. Am cumpdrat Bioveta, desi in mai multe
etape, prima data o filiald din Opava, apoi o unitate din Tel¢ si fabrica principala
din Ivanovice na Hané. [-am imprimat companiei Bioveta o directie clara, am
inovat portofoliul de produse si am castigat treptat noi clienti. Am replatit
imprumutul impreuna cu dobanda si am investit treptat in noi cladiri si tehnologii.

Am creat o societate pe actiuni dintr-o
societate cu raspundere limitatd, cu patru
actionari, si aramas astfel de atunci.

Perioada de privatizare a facut parte din
momentele provocatoare. Scepticii au facut pariu
ca vom da faliment. Nu sunt surprins cand imi
amintesc cd uneori ma duceam si imprumutam
banii lipsd pentru a putea plati salariile
angajatilor de la prietenul si colegul meu din
primele companii din Brno, unde lucrasem ca
asociat dupa studii si cd ii aduceam la Bioveta cu
masina, pentru ¢a nu aveam curaj sa cer alt credit
de exploatare. A fost perioada in care aveam in
masina adesea un revolver. Este interesant ca nu
mi-am permis niciun esec si incd credeam ca
construiam o companie care valora miliarde, dar
ceea ce stiam cu certitudine era ca implica munca
cotidiand asidua, onestitate si competitivitate.

O excursie in orasul elvetian Bern, in 1992, pentru un nou dispozitiv de fabricat ambalaje
blister pentru vaccinul Lysvulpen



LYSVULPEN

O AFACERE
CAZUTA DIN CER

\ ‘D -




’ i ysvulpen, un vaccin antirabic pentru imunizarea pe cale orala a vulpilor, este o afacere care
a cazut efectiv din cer pentru compania Bioveta, care a ajutat-o sa reporneasca economia
dupd conducerea socialistd a companiei. Lysvulpen continua sa fie produs din 1992
incoace, fiind vanduta cantitatea incredibila de peste 323 milioane de doze. Bioveta are astfel o
contributie mare la eliminarea rabiei din randul animalelor salbatice, nu numai in Republica Ceha, ci si
in Polonia, Slovacia, Ungaria, Ucraina, Rusia, Lituania, Letonia, Romania, Slovenia, Bulgaria,
Muntenegru si multe alte tari. Importanta pentru comunitati a eliminarii rabiei din zonele tratate este
incomensurabild, incluzand protejarea sanatatii umane impotriva acestei boli fatale transmisibile la
om. Vaccinarea pe cale orald a vulpilor impotriva rabiei, distribuita din avion, a fost introdusa in
Republica Ceha inca din 1989 si principiul sau consta in administrarea unui vaccin continut intr-un
ambalaj blister din aluminiu si plastic care este ascuns intr-o momeala realizata dintr-un amestec de
hrand. In timpul consumarii momelii, ambalajul blister care contine vaccinul este perforat si astfel
vaccinul este transferat pe suprafata membranelor mucoase ale cavitatii orale si ale amigdalelor, unde
stimuleaza sistemul imunitar si conduce la imunizare. Imunitatea la vulpile imunizate apare dupa
aproximativ 21 de zile de la inghitirea momelii care contine vaccinul si dureaza o perioada minima de
unan. Vaccinul este administrat de doud ori pe an, primavara si toamna, intr-o cantitate de 15 panala 30
de momeli/km, in functie de situatia epidemiologica si de densitatea populatiei de vulpi. Anterior,
momelile erau pozitionate in special manual de catre vanatori si lucratorii forestieri. Aceasta metoda
de pozitionare a momelilor a fost inlocuita acum cu o distribuire mai eficace pe calea aerului, utilizand
un sistem de navigatie prin GPS pentru a stabili directia zborului si caile de zbor.

Vaccinarea pe cale orala a fost pusa in aplicare in Republica Cehad in 1989 si s-a incheiatin
2009. Datoritd vaccindrii pe cale orala pe teritoriul Republicii Cehe, rabia a fost eradicata din
randul vulpilor. Ultimul caz a fost raportat in 2002 in districtul Trutno&ﬂli_abia.nu%
diagnosticatd in ultimii doi ani pe teritoriul Republicii Cehe, indeplifiind astfel criteriile
pentru acordarea statutului ,,Fara rabie”. In iunie.20043 Organizatia Mondiala pentru  J
Sanitatea Animalelor a recunoscut ci Republica Ceha este o tara fara rabie:,,TARA FARA
RABIE”.

i

Cazurile de rabie documentate pe teritoriul
Republicii Cehe in perioada 1989-2003

AN CAINI PISICI VULPI ALTELE TOTAL

1989 10 45 1369 77 1501
1990 9 34 1046 68 1157
1991 8 30 1044 72 1154
1992 7 14 526 23 570
1993 2 19 359 42 422
1994 6 5 191 19 221
1995 2 5 157 14 178
1996 = 3 223 11 237
1997 = 6 224 8 238
1998 1 3 77 4 85
1999 1 3 192 18 214
2000 2 3 142 18

2001 0 2 29 4

2002 0 0 3 0

2003 0 0 0 0

Total 48 172 5582 378

% de cazuri

pozitive 0,8 2,8 90,3 6,1
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Laboratoare ale Institutului de Stat pentru
Diagnosticare si Seroterapie din Ivanovicé na

D C la un Scer terap eutl C Hané si umplerea fiolelor cu seruri

la un VACCIN RECOMBINANT

Nunumai schimbarile sociale apar in timp, ci si schimbari ale utilizarii tipurilor de preparate pentru animale si
schimbari ale tehnologiei pentru productia si utilizarea acestora.

Acum o sutd de ani, compania Bioveta, a. s., sub numele de ,,Institutul Veterinar de Stat pentru Diagnosticare
si Seroterapie” se concentrat numai pe diagnosticarea si productia de seruri hiper-imune pentru animale. Acestea
erau produse din sangele recoltat de la un numér mare de cai de productie imunizati. Aceste seruri hiper-imune
erau utilizate, de exemplu, impotriva rujetului la porci, a holerei aviare, a antraxului si a altor infectii. Acest ser a
avutun efect imediat, dar pe termen scurt.

datd cu trecerea timpului, pe masurd ce identificarea agentilor care cauzau

diverse infectii bacteriene, precum si gestionarea propagarii acestora au

devenit mai usoare, s-a dezvoltat productia de vaccinuri pe baza acestor
agenti. Vaccinurile bacteriene au fost inactivate in principal cu reziduuri ale mediilor de
cultura, cauzand o imunitate pe termen scurt si adesea reactii adverse. Totusi, s-a progresat
de lautilizarea serurilor hiperimune, intrucat imunizarea preventiva era deja implicata.

Aparate, dispozitive, proceduri si tehnologii avansate au fost inceputul erei
virusologiei veterinare. Odata ce cultivarea virusurilor in principal in medii de cultura
artificiale a fost stapanitd, precum si propagarea acestora in volumul necesar, mai exista
doar un pas de facut catre productia de vaccinuri virale. Acestea au fost produse sub forma
de vaccinuri inactivate sau de vaccinuri vii atenuate.

Un domeniu independent a constat in introducerea productiei de vaccinuri
antimicotice. Prin multiplicarea pe agar din extract de malt, in functie de agentii cauzatori ai
bolii, au fost dezvoltate mai multe tipuri de vaccinuri care au protejat cu succes animalele
domestice si efectivele de animale Tmpotriva unor boli care pot fi transmise si la om.

Un laborator din perioada infiintarii
Institutului

Centrifugarea sdangelui provenit de la porci intr-o
centrifuga cu flux continuu ALFA Laval (1936)

Recoltarea sdngelui de la un porc imunizat, de la nivelul cozii, utilizand subpresiune
(1936) V. Zofievsky, DVM, in halat



Dezvoltarea biologiei moleculare si a ingineriei genetice in ultimii ani a dus la o
extindere si mai mare a vaccinologiei veterinare. Este cazul in special al prepararii
microorganismelor modificate genetic pentru productia de vaccinuri apatogene vii, din care
patogenicitatea a fost eliminatd printr-o interventie artificiald in genomul bateriei,
mentinandu-se in acelasi timp imunogenicitatea. Tulpinile eliminate sunt preparate pentru
productia de vaccinuri, iar dupa utilizarea acestora, anticorpii indusi de imunizarea
animalelor pot fi diferentiati de anticorpii post-infectie indusi de infectie. Ingineria genetica
a permis, de asemenea, productia de vaccinuri recombinante in care sistemul expres de
productie, cel mai frecvent bacteria Escherichia coli, produce proteina doritad pentru
productia unui vaccin veterinar specific printr-o interventie artificiala in genomul acesteia.

Varful actual al abilitatilor genetice este reprezentata de vaccinurile himerice. in acest
caz, tulpina de productie de £. coli, pe baza unei schimbari a informatiilor genetice, produce
simultan mai multe proteine diferite, distincte din punct de vedere genetic. Cu bucurie,
onoare si mandrie putem spune sd aceasta inovatie a fost obtinuta deja in compania noastra.
Este cazul dezvoltarii vaccinului impotriva bolii Lyme pentru cdini, preparat pe baza unor
proteine himerice recombinante impotriva celor mai patogene tulpini de Borrelia
burgdoferi sensu stricto, B. garinii si B. afzelii. Tot astfel se creeaza si vaccinurile pentru uz
uman impotriva acestei boli.

o

Ing. Doctor Juraj Kucerdk evalueazd rata de succes a purificarii proteinelor utilizand aparatul SYNGENE
G:BOX in fractii individuale

Nu stim ce ne vor aduce progresele in materie de vaccinare veterinara. Progresele
stiintifice, tehnologiile moderne si cunostintele umane au un ritm tot mai rapid si marimi tot
mai mari. Tendintele moderne din prezent conduc catre investigarea rezistentei genetice a
animalelor domestice si a efectivelor de animale la toate bolile infectioase. Asa incat, este
posibil ca, in viitor, vaccinologia sda devinda doar un capitol de istorie intr-o carte mai
voluminoasa de medicind veterinara.

Inspectie vizuald a dezvoltarii celulelor

Spirala de ADN

Sonda a aparatului de cromatografie lichida
rapida pentru proteine (FPLC)

Colector fractionat al aparatului de cromatografie
lichida rapida pentru proteine (FPLC)
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La inceputurile companiei Bioveta, vanzarile constau
exclusiv in preparate de diagnosticare concepute sa
identifice bolile animalelor si in seruri hiper-imune pentru
terapie de urgenta. In prezent, Bioveta are in portofoliu peste
200 de produse din 15 categorii. Cel mai important grup de
produse sunt vaccinurile, care reprezinta 68,5 % din totalul
vanzarilor. Al doilea cel mai bine vandut grup este
reprezentat de produsele antiparazitare, iar al treilea de
hormoni.

Pand in 1995, Bioveta era specializatd in produse pentru efectivele de animale. Numai dupa
privatizare portofoliul s-a extins prin produse pentru segmentul animalelor de companie. In
prezent, vanzarile de produse pentru animalele de companie reprezinta aproape 50 % din vanzari.

Unele dintre produse au devenit standarde de referinta in
categoriile lor, iar numele lor comerciale sunt sinonime cu
tratamente de succes pe mai multe piete. Un astfel de produs este,
de exemplu, preparatul pe baza de hormoni Oestrophan, care este
al doilea produs cu cele mai mari vanzari din portofoliul Bioveta.

Produsele pot fi
clasificate, in functie de

caracterul si utilizarea
acestora, in urmatoarele
grupe independente:

* Anestezice

e Antianemice

e Antibiotice

e Antiparazitare

e Antiseptice

e Dermatologice

e Dezinfectante

o Diagnosticare

* Hormoni

e Produse de uzuman
e Produseintramamare
e Produse nutritive

* Seruri

e Vaccinuri

¢ Vitamine



PRODUSE PRINCIPALE IN FUNCTIE DE

VOLUMUL DE VANZARI IN 2017

BIOCAN DHPPi+LRinj.

Vaccin impotriva maladiei Carré, a hepatitei
infectioase, a laringotraheitei infectioase, a
parvovirozei, a parainfluenzei, a leptospirozei si a rabiei
la céini

BIOCAN NOVEL DHPPi/L4

Vaccinul combinat pentru imunizarea activa a cateilor
si a cdinilor sandtosi impotriva bolilor cauzate de un
virus al maladiei Carré, de parvovirusul canin, de
adenovirusul canin de tipul 1 si 2, de virusul
parainfluenza la caini, de bacteria Leptospira
interrogans, de grupul de seruri Icterohaemorrhagiae,
de serotipul Icterohaemorrhagiae, de bacteria
Leptospirainterrogans, de grupul de seruriCanicola, de
serotipul Canicola, de bacteria Leptospira interrogans,
de grupul de seruri Australis, de serotipul Bratislava, de
bacteria Leptospira kirschneri, de grupul de seruri
Grippotyphosa side serotipul Grippotyphosa

BIOCAN NOVEL DHPPI/L4R

Vaccinul combinat pentru imunizarea activd a cateilor
si a cdinilor sanatosi impotriva bolilor cauzate de un
virus al maladiei Carré, de parvovirusul canin, de
adenovirusul canin de tipul 1 si 2, de virusul
parainfluenza la cdini, de bacteria Leptospira
interrogans, de grupul de seruri Icterohaemorrhagiae,
de serotipul Icterohaemorrhagiae, de bacteria
Leptospirainterrogans, de grupul de seruri Canicola, de
serotipul Canicola, de bacteria Leptospira Bratislava, de
bacteria Leptospira kirschneri, de grupul de seruri
Grippotyphosa, de serotipul Grippotyphosa si de
virusul rabic

BIOCAN Rinj.

Vaccin antirabic, inactivat

BioEquinH

Un vaccin pentru imunizarea activa a cailor pentru
reducerea incidentei infectiilor respiratorii si a
simptomelor clinice cauzate de hipervirusul ecvin
(EHV-1) si pentru reducerea incidentei avorturilor in
randul iepelor gestante, cauzate de infectii cu
hipervirusul ecvin (EHV-1)

BIOBOS RESPI4 in;.

Vaccin impotriva infectiilor respiratorii la bovine

BIOSUISAPP 2,9, 11inj.

Emulsie injectabild pentru imunizarea activd a porcilor
pusi la ingrdsat pentru a atenua efectele infectiilor cu
Actinobacillus pleuropneumoniae, agentul care
cauzeaza pleuropneumonie porcina

CANIVERM tbl.

Un agent antiparazitar impotriva viermilor rotunzi si
plati

LYSVULPEN

Vaccin antirabic pentru imunizarea pe cale orald a
vulpilor rosii salbatice sia cainilor enoti

OESTROPHAN 0,25 mg/ml

Preparat pe bazd de hormoni cu efect luteolitic

Ne gandim si la viitor;
departamentul nostru de
cercetare si dezvoltare
lucreaza, in prezent, la 43 de
produse noi sau inovate.
Bioveta scoate pe piatd in
fiecare an mai multe produse
noi.

In 2007, Bioveta a utilizat eficace
mai multe decenii de experienta
dezvoltand si producand preparate
biologice si a Incetat sa mai fie doar un
producétor de medicamente veterinare.
Sunt comercializate preparate pe baza de
bacterii si de lize ale Candida pentru
utilizare la om. In prezent, gama de
produse de uz uman contine 8 preparate
care sunt folosite n ginecologie, urologie
sau pentru sustinerea sistemului
imunitar.

ST

Inovatia in ceea ce priveste produsele joaca un rol esential. Chiar dacd unele produse au un
ciclu de viata lung, este necesar sa inovam si sa imbunatatim in mod continuu proprietatile
acestora. Un exemplu de inovatie de succes este vaccinul antirabic pentru caini. Fiind produs timp
de decenii, vaccinul in suspensie obtinut din tesuturi cerebrospinale provenite de la oaie a fost
inlocuit in anii *90 cu un vaccin Lyscelin, cultivat pe medii de culturd bazate pe tesut. Urmasul sau
este vaccinul Biocan R, care este inca un produs cu mari vanzari. Acest simbol este inlocuit in
prezent cu cel mai recent vaccin Biocan Novel R, un vaccin cu 2 unitati internationale intr-un
mililitru si cu o perioadad de imunitate de trei ani.the latest Biocan Novel R vaccine, a vaccine with

2 international units in one millilitre and a three-year immunity period.
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Standarde de referinta din portofoliul nostru de produse

> 40
de ani

TRICHOBEN

GAFERVIT injexcni roztok

PLASTIN
PESTORIN

SERGON 500 1u/mi

ERYPESTEN

> 20
de ani

Biocan

por. ad us. vet.

IVATYL TAR 20%

Kounm
RC Neo

TRICHOEQUEN

>10
ani

Biofel

OTIBIOVIN

Caniverm®

OESTROPHAN 0,25 mg/ml

ROmetal‘ 20 mg/ml

<10
ani

Biocan®
[NOVEL|

BioEquin

BioBos

BIOSUIS

APP 2,9,11

HYALURONAN BIOVETA

10 mg/ml injekéni roztok
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nu cunoaste bariere

Produsele companiei Bioveta sunt cunoscute aproape in
toatd lumea. In prezent, Bioveta colaboreaza cu 100 de tari de pe
cinci continente

proape 85 % din totalul productiei companiei Bioveta este destinat
exportului. Principalele tari importatoare sunt Danemarca, Germania,

Polonia, Ungaria, Romania, Ucraina, Rusia, Turcia, Japonia, Vietnam,

Emiratele Arabe Unite, Arabia Saudita si SUA. Bioveta se straduieste sa se apropie catde
mult posibil de clientii sdi si a infiintat propriile sale reprezentante de vanzari in unele tari.
In prezent, Bioveta are reprezentante de vanzari in Slovacia, Polonia, Ucraina, Rusia si
Romania. Filialele din strdindtate asigurd promovarea vanzdrilor, iar marfurile sunt
expediate distribuitorilor de medicamente veterinare din respectiva tara.

Pentru exportare sunt folosite diverse mijloace de transport, de la cele rutiere pana la
cele aeriene, fiind gestionate numeroase avize de export si documente vamale.

Reprezentantii nostri de vanzari vorbesc limbile cehd, englezd, slovaca, poloneza,
rusd, romana, ucraineana, turcd, maghiara si bulgara si pot vinde orice, de la o singura
fiold pané la o expeditie uriasa care implica mai multe camioane cu produsele noastre.

Intrebarile privind produsele noastre sunt gestionate de o echipd de manageri de g Libor Bittner, CSc., in timpul unei intdlniri de
produs instrui;i §i profesioni@ti_ afaceri la targul comercial VetME din Dubai, 2015

n WErespect ANIMALS

VETERINARY MEDICAMENTS PRODUCEF

0CAN DHPPI+LA o s i

(58
"='=; ..... -
e e = o ‘I Ing. Marek Vystavél (in dreapta) si Ing. Anil
il A T SN G Kumar (in centru) in timpul unei intdlniri de

Viadimir Jorddn, DVM, si Ing. Marek Vystavél la targul comercial VetME din Dubai, 2013 afaceri la targul comercial V1V China, 2009



Compania Bioveta 1si comercializeaza preparatele nu numai pe piata ceha, acestea sunt, de
asemenea, exportate in 100 de tari din Europa, Asia, Africa, America si Australia, lucru care
garanteaza stabilitatea comerciald sifinanciard a companiel.
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Reprezentanti ai companiei Bioveta impreund cu Ambasadorul Bioveta a fost partenerul oficial al celui mai mare targ comercial din domeniul
Republicii Cehe in Georgia (de la stanga la dreapta: Pavel veterinar, VETMEDICA, organizat in orasul polonez Lodz, in aprilie 2018
Raska, DV M, Michaela Trnénd, DVM, Ing. Jan Bittner, Ing.

Tomds Pernicky, Paata Kudukhashvili — reprezentant de

vanzari al LTD Megavet), in 2014



De l1a un milion+1
la un MILIARD+1

Schimbirile dinamice sunt posibile numai datorita schimbarilor dinamice ale veniturilor. In 1996,
atunci cand a Inceput sa se scrie istoria moderna a companiei, veniturile acesteia au ajuns la 175 de
milioane CZK. Din acestea, marea majoritate a veniturilor au fost realizate in Republica Ceha, in
segmentul produselor destinate efectivelor de animale. Extinderea portofoliului de produse catre
animalele de companie, vaccinarea vulpilor si mai ales atentia deosebita acordata activitatilor de export
au condus la un salt ascendent al veniturilor. Inca din 2007 veniturile din vanzarile in striinatate le-au
depasit pe cele din Republica Ceha.

Veniturile obtinute din vanzarea produselor, serviciilor si marfurilor in perioada 1995-2017, in mii CZK

2 000 000

1 000 0

~ Primul miliards

500 000

este intr-o constanta crestere. Printre tarile care achizitioneaza produse
Bioveta se numara in Nprincipal tarile din Europa Centrala si de Est,
precum si din Asia de Sud-Est.

Noul val de crestere a exporturilor a venit dupa anul 2004, cand Bioveta a
primit certificatul de atestare a bunelor practici de fabricatie (BPF) din partea UE.
La cresterea vanzarilor a contribuit semnificativ si vaccinul antirabic pentru vulpi
(Lysvulpen).

In 2012, compania noastra a realizat primul sau export de vaccin Biocan
DHPPi in SUA. Devenim una dintre primele companii care exportd direct in
Statele Unite vaccinuri pentru cdini produse in Europa.

In 2014 Bioveta a atins un prag: 1 miliard CZK sub forma de venituri din
véanzarea produselor si a serviciilor sale. In urmitorii doi ani a depasit 1,5 miliarde
CZK. Cresterea medie a veniturilor in ultimii 10 ani este de 12,3 %. Segmentul cu
cea mai rapida crestere continua sa fie exportul de produse, care reprezinta 85 % din
vanzarile totale. Produsele companiei noastre pot fi achizitionate in 100 de tari din
intreaga lume, de la Noua Zeelanda, Japonia, Rusia si statele Europei de Vest pana
la SUA sau Peru. Printre cei mai mari cumpdratori ai nostri se numara Ucraina,
Polonia, Danemarca, Germania, precum si Vietnam.

Printre cele mai vandute grupuri de produse se afla vaccinurile, care reprezinta

Numéml de tari care inregistreaza si achizitioneaza produse Bioveta

aproape 70 % din totalul vanzarilor. Succesul
mondial al gamei de vaccinuri pentru caini
Biocan arata ca este cea mai reusitd gama de
vaccinuri din portofoliul Bioveta. Acest
bestseller a fost completat in 2014 de
introducerea unei noi game de vaccinuri pentru
caini, Biocan Novel. Al doilea cel mai bine
vandut grup de produse este reprezentat de
preparatele antiparazitare pentru animalele de
companie. Al treilea grup din aceasta gama
cuprinde preparate pe baza de hormoni,
dominate de preparatul Oestrophan, care in
multe tdri a devenit sinonim cu terapia
hormonala de succes, fiind o parte importanta
din protocolul pentru sincronizarea estrului.
Din perspectiva vanzarilor, cdinii reprezinta
cel mai important grup tintd, urmat de cel al
vulpilor, al bovinelor si al porcilor.et group,
followed by fox, cattle, and pigs.



Vanzarile de produse Vanzarile de vaccinuriin 2017
veterinare in 2017 in functie de specia tinta de

® vaccinuri animale B cadine
1,1% B servicii ®  vulpe
B antiparazitare ®  bovine
B antibiotice m cal
®  dermatologice ®  jepure
B intramamare 3,8%  3.0% 2.6% W pisica
m  diagnosticare B pasdride
® vitamine curte
| anestezice
B produsedeuzuman
B seruri
B altele
| ' il
e No. | isha certifikitu: 30220171CGMP ~ { United States l ﬂj
#% CERTIFICATE OF GMP COMPLIANCE Department of Agriculture
OF A MANUFACTURER
CERTIFIKAT SPRAVNE VYROBNi PRAXE UMITED STATES VETERINARY BIOLDGICAL PRODUCT PERMIT
Part 1/ Cistl i MATNDYION A s
Institure: for the Stste Comtrol of Veterinary Biclogicals and Medicines as national competent
ausharity of the Czech Republic issues according to Section 16(2) beier 8) itemn 3 of the Act No. 1782007 NO, 5948
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Ing. Libor Bittner in timpul unei vizite la
unitatea de depozitare a partenerului nostru
ucrainean, in 2017

Sefa centrului de expediere al companiei Bioveta, Danuse Malcikova, in timpul sortarii marfurilor



Bioveta

IN TIMP

Cultivarea standard a virusurilor si a bacteriilor pentru producerea de antigeni care sa fie
utilizati la prepararea vaccinurilor veterinare se realizeaza prin cultivare stationara. Virusurile
sunt preparate prin propagarea acestora pe culturi de tesut, in special flacoane ROUX. Bacteriile
sunt cultivate n special in medii de cultura lichide, in flacoane de sticla cu diferite volume.

virali sau in timpul cultivarii specimenelor sau a ecloziunilor. Totusi, pentru productia la scara larga, aceasta

metoda de cultivare este adesea neadecvatd. The production of biological preparations in Bioveta, a.s.,
requires large quantities of antigens prepared in a short period of time, with low economic demands and yet of sufficient
quality.

ﬁ ceastd tehnologie este justificata de utilitatea acesteia in cazul unor cantitdti mai mici de antigeni bacterieni si

Productia de preparate biologice in Bioveta, a.s., necesita cantitdti mari de antigeni preparati intr-o perioada de

timp scurta, cu costuri reduse si totusi cu o calitate suficienta.
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Camera de spalare a sticlariei de laborator din perioada infiintarii companiei Bioveta



O astfel de productie, atunci cand este utilizata cultivarea stationara, implica folosirea unui numar mare de recipiente de
cultura, precum si controlul si manipularea lor zilnica de mai multe ori pe parcursul ciclului de productie. Probleme apar si
in ceea ce priveste inactivarea, spélarea si sterilizarea acestora pentru productia urmatoare. Utilizarea unor recipiente de
cultura de unica folosinta creste, in schimb, costurile asociate cu procesul. Mai mult, este esential sa se pastreze rezerve de
recipiente de cultura pentru urgente si sa se respecte cerintele de depozitare a acestora intr-un mediu adecvat.

Pregdtirea recipientelor pentru sterilizare



Intregul proces de productie prin cultivare statica este alcatuit din etape succesive care au loc in diferite laboratoare,
ceea ce ITnseamna fragmentarea spatiald a productiei intre laboratoare individuale.

Acest proces de productie ,,deschis” este foarte sensibil la contaminarea produsului intermediar, existand un risc mai
mare de contaminare Tncrucisatd a acestuia. Cultivarea statica este realizata in recipiente clasice din sticla sau plastic, iar
toate operatiunile, precum distribuirea mediului de cultura sau inocularea acestuia cu un inocul se realizeaza manual intr-o
zona cu protectie aseptica a produsului intermediar (un camp laminar, o cutie pentru pericole biologice); recoltarea
ulterioara in recipiente de depozitare este efectuatd tot manual. Inactivarea culturilor acumulate, manipularea si transportul
acestora sunt realizate, de asemenea, manual. Procesul de concentrare are loc intr-un sistem semiinchis. Flacoanele de
culturd sunt insaméantate in celule termice de mari dimensiuni, cu un consum foarte mare de energie (puritatea aerului si
reglarea exactd a temperaturii). Procesul static de cultivare este, prin urmare, un mare consumator de energie, nu este
ecologic sinu exclude posibilitatea ca produsul sa fie contaminat.

Din cauza manipuldrii umane frecvente a recipientelor de cultura, atat in timpul prepararii, cat si in timpul cultivarii,
care necesitd un numar mare de resurse umane si este supusa erorii umane, exista riscul ca intreaga productie sa trebuiasca
sa fie eliminata. In cazul manipularii unor agenti biologici cu grad infectios ridicat, existd, de asemenea, un risc relativ
considerabil pentru sanatatea personalului.

Dezavantajele si riscurile de mai sus sunt eliminate vizual prin prepararea de antigeni — virusuri si bacterii — in
bioreactoare. Aceastd metoda permite cultivarea controlatd, monitorizarea si inregistrarea intregului proces. Pentru
productia biotehnologica de virusuri si bacterii se folosesc tipuri de bioreactoare (vase de fermentare) diferite, iar procesul
de cultivare este, de asemenea, diferit.

Inspectie a dezvoltarii culturii de microorganismului Trichophyton verrucosum pentru productia vaccinului impotriva trichofitozei (anii '80)



In timpul unui proces tehnologic nou, tulpinile de productie sunt cultivate in bioreactoare pregatite special, in volume
mari, in suspensie. Omogenizarea mediului de culturd are loc intr-un boiler de formulare sau direct in bioreactor.
Sterilizarea mediului este efectuata termic si prin filtrare sterila in situ. Apoi, mediul din bioreactor este inoculat cu o tulpina
de productie direct de catre un dispozitiv aseptic automat, permitand realizarea articulatiilor sterile intr-un mediu nesteril
sau prin inoculare, eliminand cultura prin sifonare dintr-un bioreactor cu volum mai mic din cadrul cascadei de
bioreactoare. Dupa etapa de cultivare, are loc un proces standardizat de mentinere a temperaturii, a pH-ului si a
concentratiei de oxigen dizolvat, intr-un vas de fermentare automat, care ulterior este cu atentie inactivat termic sau chimic
printr-o distributie omogena excelenta a caldurii sau prin intermediul unui agent de inactivare administrat celulelor direct
in bioreactor si la periferia acestuia. Mai exact, intregul proces prezintad riscuri si consum mai reduse din perspectiva
resurselor umane. Prin urmare, procesul de concentrare este realizat intr-un bioreactor complet inchis —un ultrafiltru —, fara
posibilitatea contaminarii produsului intermediar. Aceasta tehnologie consuma mai putina energie si elimina posibilitatea
infectarii personalului cu boli care adesea sunt grave.

Avand in vedere ca acestea sunt procese biotehnologice sensibile din punct de vedere comercial, informatiile
referitoare la cultivarea in bioreactoare sunt doar partiale si fiecare utilizator verifica el Insusi procedurile tehnologice
pentru tipul si marimea respectivului bioreactor si pentru cultivarea respectivului microorganism.
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Bioreactorul SOLARIS SBI400 asigurd un proces eficace de cultivare a antigenilor virali. Bioreactorul are un volum de lucru de 300 de litri si produce
maximum 600 de litri de antigen care contine 40-80 de unitdti internationale pe mililitru (1U/ml) de glicoproteind (dupd inactivare) pe lund.



Prin urmare, verificarea si proiectarea procesului de cultivare a unor bacterii comune care se dezvolta usor necesita
timp, precum si optimizarea si validarea intregului proces. Optimizarea procesului de cultivare in cazul
microorganismelor care se dezvoltd greu este si mai dificild si consuma mai mult timp. Fiecare utilizator protejeaza, apoi,
aceste procese verificate, considerdndu-le informatii de specialitate confidentiale.
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Primul echipament de mare capacitate de liofilizare de fabricatie ceha LZ 45



Bioveta, a. s., bazata in [vanovice na Hané a introdus treptat si pune in aplicare, de asemenea, productia biotehnologica
aunor tulpini de microorganisme de productie pentru a produce si vinde preparatele biologice din propriul sau portofoliu.
Aceasta a trecut, de asemenea, printr-o perioada dificild de verificare, teste, probe si validare a practicilor de cultivare a
tulpinilor de productie individuale in bioreactoare, precum si a altor factori necesari in mod obligatoriu pentru gestionarea
comerciald a cultivarii prin fermentare a microorganismelor pentru productia de preparate biologice veterinare.

Bioveta, a. s., datorita echipei sale de lucratori Tnalt calificati si experimentati a reusit in mod independent sa creeze
proceduri biotehnologice noi pentru prepararea unor microorganisme diferite pentru productia de preparate biologice
veterinare.

Este una dintre putinele companii din lume care reuseste sa cultive la scard comerciala virusul rabic pentru productia
vaccinului antirabic destinat animalelor domestice si a vaccinului pentru imunizarea pe cale orala a vulpilor impotriva
rabiei.

Un succes mondial incontestabil este si gestionarea cultivarii biotehnologice comerciale a tulpinilor de leptospira si
borrelia pentru productia de vaccinuri impotriva bolilor pe care acestea le provoaca. Pentru productia de vaccinuri
impotriva leptospirozei la céini, bovine si porci, antigenii sunt preparati deja utilizand aceasta procedura biotehnologica
moderna.

Productia biotehnologica noud in bioreactoare industriale nu poate genera o masa de antigen suficientd pentru a
produce vaccinuri, dar este, fara indoiala, o varianta de preparare a antigenilor pentru vaccinuri mai ieftind decat productia
stationara conventionald in flacoane. Prin urmare, aceasta va permite companiei Bioveta, a. s., sd reduca costurile de
productle avaccinurilor si sa le mentind laun nivel comparabil cu cele ale concurentllor 1nternat10na11
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Dispozitivul modern de liofilizare LYOMEGA 200 va uimi datorita capacitatii sale de 110.000 de fiole cu volum individual de 3 ml
si datorita automatizarii procesului de liofilizare, inclusiv datoritd sistemului automat de instalare a fiolelor



Evenimente pe scurt

Inaugurarea unei noi
camere pentru cresterea
cainilor SPF

La data de 20 mai 2008, a fost deschisi o
camera noud pentru cresterea animalelor SPF
si pentru desfasurarea de studii clinice.
Datorita structurii si a parametrilor tehnici ai
camerei, aceasta este propice pentru
desfasurarea de studii biologice 1n scopuri de
cercetare si dezvoltare, respectdnd bunele
practici de laborator conform metodologiilor
OCDE si pentru cresterea animalelor de
laborator. La ceremonia de deschidere au
participat reprezentanti din partea Diviziei
pentru sanatatea animalelor din cadrul
companiei Pfizer, a Administratiei Nationale
Veterinare din Republica Ceha, a Institutului
pentru controlul de stat al produselor
biologice si al medicamentelor veterinare din
Brno, a Camerei veterinarilor din Republica
Ceha si a altor companii, precum si
reprezentanti ai mass-mediei si conducerea

companiei Bioveta, a. s.
A

Antreprenorul anului

Directorul companiei Bioveta, a. s., Libor Bittner, a fost ales in
2013 ,,Antreprenorul anului” pentru regiunea Moravia de Sud si s-
a calificat printre cei cinci finalisti ai concursului ,,Cei mai buni
antreprenori” din Republica Ceha.
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Lansarea vaccinurilor premium Biocan NOVEL Y

Gama premium de vaccinuri Biocan NOVEL pentru caini a fost scoasd pe [
piata in 2014 si, in prezent, este inregistrata cu succes in mai multe tari din UE si .
din lume. Cu ocazia lansarii vaccinurilor Biocan NOVEL in domeniul medicinei

veterinare, in martie 2015 a avut loc la hotelul Holiday Inn Brno o petrecere unica
dedicati Biocan NOVEL, in timpul céreia au fost lansate vaccinurile in prezenta MILANO 2015
Directorului General al Bioveta, Ing. Libor Bittner, CSc., si a Presedintelui
Camerei Veterinarilor, Karel Daniel, DVM. Seara a fost moderati de Adéla
Gondikova si a inclus un spectacol muzical sustinut de cantareata Dasha
acompaniata de trupa Pajky Pajk Quintet.

Compania Bioveta, a. s., a fost partenerul
oficial al expozitiei mondiale EXPO, care s-a
desfasurat in orasul italian Milano si al carei
motto principal a fost ,,Hrand pentru planeta,

3

energie pentru viatd”. Bioveta s-a prezentat la
1" expozitie cu un grup sculptural care reprezenta

animale, avand jumatate din marimea reald, al
carui creator a fost sculptorul academic Lukas
Rittstein. Acum grupul sculptural se afla 1a sediul
Bioveta din Ivanovice na Hané si completeaza cu
gust imaginea modernd si progresiva a
companiei.

Holiday Inn %

- 2
#

Construirea unei hale biotehnologice noi, Bio Tech Hall

Noua hala biotehnologica Bio Tech Hall a fost data in folosinta in ianuarie 2014 si a contribuit la o imbunatatire a eficientei si la o
inovare substantiala in productia de vaccinuri bacteriene si virale, atat sub forma lichida, cat si sub forma liofilizata. La parterul cladirii,
un volum mare de vaccinuri finale din boilerele de formulare este transferat in fiole de un sistem de tevi inchise din dispozitivele de
umplere, dupa care aceste fiole sunt incarcate in doua liofilizatoare. Fiecare liofilizator este dotat cu o camera de liofilizare cu capacitate
de aproximativ 110.000 de fiole. La primul etaj, productia de antigen al virusului rabic Vnukovo este efectuata in bioreactoare.

Vizita primului-ministru
adjunct pentru stiinta, cercetare
si inovare

Inmai 2016, Bioveta a fost vizitata de Pavel
Bélobradek, DVM, Doctor, MPA, prim-
ministru pentru stiintd, cercetare si inovare, care
a discutat cu conducerea companiei despre
promovarea cercetarii aplicate si cresterea
fondurilor private dedicate cercetarii si stiintei.
Pavel Beélobradek a declarat, printre altele:
,,Companiile precum Bioveta sunt dovada ca
putem transfera rezultatele cercetarii si
dezvoltarii in practica comerciala, cd avem
proprii nostri campioni nationali care au succes
siinlume”.




Centrul de cercetare si Inceperea functionarii casutelor recreative dupa
dezvoltare in domeniul reconstructie

farmaceutic Bioveta a reconstruit integral in 2016 doua casute recreative in Mala Moravka
si in Jedovnice, destinate angajatilor sdi. Ambele casute recreative le ofera
vizitatorilor un paradis pentru odihna si relaxare, dar contribuie si la o atmosfera
prietenoasa si relaxanta in timpul reuniunilor de afaceri exigente. imprejurimile
casutelor permit o gama larga de activitati sportive, atat vara, cat siiarna.

Datoritd acestei cladiri, am reusit sa
armonizam arhitectura moderna a noii hale cu o
cladire istoricad reconstruitd, intr-un tot unitar
functional.of one functional whole.

L
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Centrul de cercetare si dezvoltare in domeniul Partenerii nostri de afaceri din Letonia Cdsuta recreativa din Jedovnice
farmaceutic al companiei Bioveta in vizitd la casuta recreativa din Mala Mordvka

Etichetarea si ambalarea preparatelor in noua hala de ambalare Bioveta

Departamentul de ajustare s-a mutat in noua hala de ambalare Bioveta (Bioveta Novelty Hall) care a costat peste 65 de milioane
CZK in 2017. Noua hala este proiectata pentru finalizarea preparatelor veterinare inainte de a fi transferate in depozitul de expediere.
Centrul modern a simplificat in mod considerabil planificarea si coordonarea tuturor activitdtilor de ajustare.

Bioveta ,,Compania anului 2018 in Polonia

La 14 mai 2018, compania Bioveta, a.s., a primit premiul COMPANIA ANULUI 2018 din partea Agentiei Centrale de Certificare
Nationala din Varsovia (Polonia). Acordarea acestui titlu este o confirmare a credibilitatii companiei si a inaltei calitati a produselor pe
care le oferd. Organizatorii evenimentului au declarat la decernarea premiului ca scopul programului ,,Compania anului” este de a
sprijini afaceri care contribuie semnificativ la dezvoltarea antreprenoriatului polonez si care sunt un model de fiabilitate.




Inaugurarea halei Bioveta Novelty

In 2017 a fost terminati constructia noii hale biotehnologice Bioveta Novelty, care a costat 320 de milioane CZK. Aceasta hala
multifunctionala este acum cea mai mare hala de productie din cadrul Bioveta si a fost data in folosinta in primul trimestru al anului
2017. Datorita noii hale, a existat o crestere semnificativa a capacitatii de productie a vaccinurilor virale (pentru pasari de curte, bovine,
porci) si 0o modernizare a mediilor de cultura si a productiei mediilor. Unitatea de spalare este centralizatd, de asemenea, aici. Produsele
fabricate pe baza de oud au fost supuse celei mai mari modernizari a productiei. Aceste produse includ nu numai vaccinuri pentru pasari
de curte, ci si vaccinurile BioEquin F, BioEquin FT si BioEquin FH care contin tulpini de gripa ecvind. Automatizarea prepararii
mediilor de cultura si a umplerii acestora de catre sisteme inchise se numara printre inovatiile majore. Aceste inovatii importante ne vor
permite sd acoperim si sd imbunatatim cererea in continua crestere pentru produsele noastre in tard si in lume.

Bioveta, partener general al Balului reprezentantilor veterinari de la Palatul Zofin

Bioveta, a.s., a fost partenerul general al Balului reprezentantilor veterinari organizat de Camera Veterinarilor din Republica Ceha la
Palatul neorenascentist Zofin din Praga, sambata, 13 ianuarie 2018. Dupa ceremonia de deschidere a balului, organizatorul, Michal Vitek,
DVM, l-a invitat pe podium pe Directorul
= - £l ; . General al companiei Bioveta, a.s., Ing. Libor

o Bittner, CSc., care, intr-un scurt discurs, le-a
spus invitatilor prezenti ca in acest an Bioveta va

I-‘l i “ AT , sarbatori 100 de ani de la infiintarea sa. El a
I T - - Wi Co . ’ .

i ’ | 'f |I| PR LA . | A% 2 . . subliniat si evenimentele pe care compania le
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il | ‘ ' ' in acest an, in cadrul acestor celebrari.

'I' Gala aniversarii a 100 de ani ai
Republicii

Directorul General al companiei, Libor
Bittner, a primit o invitatie la Gala aniversarii a
100 de ani ai Republicii, organizata de revista
FORBES. Prestigiosul eveniment a avut loc la
data de 23 mai 2018 in Galeria PETROF din
Hradec Kralové. Reprezentantii companiilor
. . . . R . cehe traditionale si-au impartasit experienta
Finalizarea constructiei halei Bioveta pentru productia  privind modul de a construi si mentine o marca
de ser de succes timp de decenii, modul de a o face sa

R L s o ) . fie populara mai multe generatii si modul de a o
In prezent finalizam si d&m in folosintd o noud hald pentru productia de ser, in = yreoti pentru viitor.

valoare de 33 de milioane CZK. Productia din noua hald va fi impartitd in trei
unitati de productie: o unitate pentru procedarea sangelui brut, o unitate pentru
procesele de izolare si propria noastra unitate de productie pentru formularea
produselor, care corespunde clasei ,,C” de curatenie. Functionarea de proba este
programata pentru vara anului 2018, iar lansarea productiei normale se va baza pe
rezultatul auditului realizat de Institutul ;pentru controlul de stat al produselor
biologice sial medicamentelor veterinare, care va fi efectuat in septembrie 2018.




Bioveta in anul 2018

Din punctul de vedere al Directorului General al companiei, Ing. Libor Bittner, CSc.

Anul 2018 este din nou un an de implicare deplind in domeniul nostru de
activitate binecunoscut, dar diferd, totusi, de alti ani prin faptul ca
sarbatorim 100 de ani de la infiintarea companiei.

sigur pentru vulpi, care contine o tulpind aparutd in anumite conditii fizice sub forma unei clone a tulpinii Sad Bern. In

momentul expedierii din depozitul nostru, momeala inovatoare nu va mai trebui sa fie distribuita sub forma inghetata,
lucru care reprezinta o altd schimbare semnificativa in mentinerea competitivitatii in comertul cu vaccinuri antirabice administrate pe
cale orala.

D rept cadou, Bioveta va include vaccinul Rabadrop 1n portofoliul sdu; acesta este o noua generatie de vaccin antirabic foarte

Un alt cadou pentru portofoliul din acest an va fi noul vaccin Impotriva ciumei la iepuri, bazat pe tulpina RHDV 2, care este in
prezent solicitat de veterinari si crescatorii de iepuri, Bioveta fiind dintotdeauna liderul de piata in acest sector.

Anul acesta este important si din punctul de vedere al investitiilor. Noua hala pentru productia de ser, doua noi unitati de productie
cu facilitati de laborator curate, cresterea gainilor SPF, o noud camera cu boilere, o noua unitate cu bioreactoare de mare capacitate,
facilitati noi pentru managerii de dezvoltare, reconstructia depozitelor de materii prime si altele sunt in pregatire pentru urmatorul an,
precum o noud unitate de productie pentru preparatele pe baza de hormoni, un nou pavilion pentru asigurarea calitatii si controlul
calitatii, propria noastra unitate interna de sterilizare cu radiatii, un pavilion pentru produsele farmaceutice, camere pentru animale si

Cea mai buna cale de a
prezice viitorul este de

a-l inventa!
Alan Kay

multe altele.

Urmarim sa atingem un nivel minim de 18 noi contracte comerciale majore in 2018 si sd depasim din nou cifra de afaceri de
1,5 miliarde CZK. De asemenea, am pregétit evenimente interesante pentru parteneri din aproape 75 de tari din Intreaga lume pentru a
sprijini vanzarea produselor noastre, precum si bonusuri motivante la depasirea achizitiilor anuale planificate sub forma de reduceri de
pana la 18 %. Pentru angajatii nostri, vom organiza un festival in aer liber, pe 20 septembrie 2018, in care vor putea asculta, impreuna cu
familiile lor, hiturile lui Michal David si ale trupei No Name. Tot atunci vom ilumina in mod oficial monumentul de pe acoperisul BNH
dedicat aniversarii celor 100 de ani si, bineinteles, ne vom distra impreuna. Vor urma banchete la Holiday Inn pentru partenerii nostri de
afaceri si vom plasa silueta unei intrari futuriste in noul secol pe acoperisul cladirii aflate de-a lungul stréazii principale din Ivanovice na
Hané. Anul acesta vom produse primul lot mai mare de vaccinuri recombinante impotriva boreliozei himerice, dupa purificarea
proteinelor si formularea vaccinului care se asteapta sa fie un succes, atat pentru uz veterinar, cat si pentru uz uman, prin studii clinice si
preclinice.

Dupa testele preclinice de succes, vaccinul original Candivac impotriva bolii candida la femei va intra in studii clinice si este
posibil sa devind apoi primul imunomodulator bacterian cu administrare orala pentru oameni din portofoliul nostru de produse.

Anul acesta planuim sa finalizim negocierile comerciale cu partenerul nostru din China si s@ incepem sé transferam vaccinurile
noastre Biocan pentru ciini catre economia cu cea mai rapida crestere din lume, precum si s ne consolidam pozitia comerciala acolo.



,, Vo1, clienti1 mei,
V01, angajafil mei,

voi sunteti cele mai valoroase resurse

pe care le am.”

A AFIRMAT BIOVETA LA IMPLINIREA CELOR 100 DE ANI

Dragi clienti,

Apreciez in mod deosebit afectiunea pe care mi-o aratati
cumpdrand produsele mele, pentru ca, in ultimii 25 de ani, am
investit miliarde de coroane cehe in operatiunile si tehnologiile
mele moderne pentru a deveni competitiva, intrucat voi si
consumatorii vostri meritati cea mai inalta calitate posibild. Este
un capital si o onoare s pot fabrica produse pentru alte companii
farmaceutice majore si pentru voi, medici veterinari din o suta de
tari din intreaga lume.

Nu a fost intotdeauna asa, dar dorinta de a avea totul din
stradindtate a apus si existd marci precum Bioveta care au
supravietuit istoriei centenare a Republicii noastre si care, in plus,
si-au creat un viitor promitator. Toatd lumea, nu numai patriotii
cehi, va fi incantatad de faptul ca, dupa sosirea in strdinatate, va fi
transportatd la hotel intr-o masina Skoda, va fi primita la hotel de
un pianist care canta la un pian PETROF, va degusta o bere Pilsen
sau SmAchov si va vedea logo-ul meu albastru cu alb pe etichetele
produselor din vitrinele de prezentare ale unui magazin pentru
animale.

Dar nimic din acestea nu ar fi posibil fard voi, clientii mei,
partenerii mei. Va multumesc si va promit ca voi aseza intotdeauna
nevoile voastre si satisfactia voastra nainte de orice altceva.

veta
Tty et
VETERINARY MED‘WMENTS PRODUCER
e

Suntem intotdeauna aici pentru voi, clientii nostri loiali, nu numai la
targul comercial VETfair

Fira voi, angajatii mei, Biovetanii,
nu as trai, nu m-as bucura de cat de multe produse am reusit sa
produc, nu as fi fericita ca am dezvoltat un preparat nou, dar pe de
alta parte, nici nu m-as lamenta uneori ca s-a spart o fiold sau ca o
eticheta a fost lipita stramb.

Pe de alta parte, as incerca, de asemenea, sa fac totul pentru
voi astfel incat sa fiti cdt mai multumiti posibil. De exemplu, am
creat o camerd noud si frumoasa in care sa serviti masa, unde
incerc sa gatesc cu alimente regionale proaspete. Va invit la
petreceri, la teatru, va ofer vouchere pentru farmacii sau centre de
fitness pentru ca voi sa fiti sanatosi, multumiti si fericiti. Unii
dintre voi 1si petrec concediul in cdsutele mele Bioveta
reconstruite. Construiesc uzine moderne noi pentru a imbunatati
mediul de lucru, igiena si siguranta la locul de munca. Am grija de
ordine si am grija sa fim inconjurati de verdeatd multa si aceasta sa
fie intretinuta. Cumpar un dispozitiv mai puternic pentru a reduce
numarul de schimburi de noapte si pentru a elimina treptat munca
manuala solicitantd. Am grija de educatia voastra in domeniul
bunelor practici de laborator, de abilitatile voastre lingvistice si de
alte aspecte care va privesc. Va multumesc tuturor, in special celor
care si-au petrecut intreaga viata profesionala in cadrul Bioveta,
dar si celor care abia au terminat scoala si planuiesc sa ni se alature
pentru a face ca lumea sa fie mai sanatoasa.

O masa delicioasd intr-o cantind
modernd pentru angajatii Bioveta

Parcare noud de mare capacitate
pentru angajatii Bioveta

Ll Lk

Bloc de apartamente Bioveta



Viziuni s1 urdri pentru
viitorul Bioveta

Ing. Libor Bittner, CSc.
Director General,
Presedinte al Consiliului

Unde vedeti compania Bioveta
peste o suti de ani?

Daca actionarii si conducerea
companiei depun eforturi
impreuna pentru a dezvolta Bioveta
in cel mai bun mod posibil, avem la
dispozitie toate conditiile pentru un
viitor minunat. Numarul de oameni
din lume este in crestere, la fel este si
numarul de animale; oamenii devin
mai bogati si pot investi mai mult in
preparatele pentru animale; exista noi
infectii care impun protejarea
animalelor. Daca, in plus, Bioveta
poate dezvolta sau finaliza
dezvoltarea unui preparat care sa nu
aiba nicio concurenta la acel moment
si care sa fie ravnit de clienti, nu doar
produse orientate spre piata, cum ar fi
un vaccin cuprinziator impotriva

mastitei la vaci, un vaccin de uz uman impotriva boreliozei, un vaccin
fmpotriva bolii candida la femei etc., atunci va fi mandria urmasilor nostri si
un standard de referinta pe piata mondiala.

Ing. Petr Vinklarek
Director al Diviziei de gestiune
financiara

Ce fi urati companiei Bioveta acum
la inceputul urmatorilor o suti de
ani?

Vreau sa 1i urez companiei Bioveta
mult mai multe succese, o crestere
continud a vanzarilor si multi clienti,
crescatori de animale si medici
veterinari satisfacuti in intreaga lume.
Scopul si obiectivul activitatii din
cadrul Bioveta este de a proteja
sandtatea si viata animalelor. Cu
ocazia unei aniversari atat de
semnificative, 1i urez companiei
Bioveta sa poatid sa indeplineasca
aceastd misiune cat mai mult timp
posibil.

Unde vedeti compania Bioveta
peste o suti de ani?
Peste o sutd de ani vad Bioveta ca o

companie puternicd, traditionala si recunoscutd care furnizeazd produse
farmaceutice unui public larg de crescatori de animale. Voi continua sa ii
consolidez propria divizie de cercetare si dezvoltare. Este probabil ca Bioveta
sa isi extinda si mai multactivitatile in domeniul medicinei umane.

Ing. Jan Bittner
Director al Diviziei de achizitii
materii prime §i materiale

Ce fi urati companiei Bioveta acum
la inceputul urmatorilor o suta de
ani?

Mai presus de orice, o perioada de pace
fara razboaie si, ceea ce este relevant in
special astazi, fara razboaie birocratice,
cibernetice si energetice.

Unde vedeti compania Bioveta peste
o suti de ani?

Am putea inventa o multime de imagini
si figuri abstracte pentru a descrie cum
vad Bioveta... dimpotriva, sper cu
fermitate ca urmatoarele generatii, cu o
viziune moderna, cu tehnologii
moderne si cu cunostinte moderne, sa
colaboreze si sd transforme Bioveta
intr-o companie sanatoasa si care
functioneaza cu succes si sa o ducd
catre aniversarea a 200 de ani. Si sa fie

cel putin la fel de mandre de companie cum suntem noi astazi.

Ce fi urati companiei Bioveta
acum la inceputul urmatorilor o
suti de ani?

O dezvoltare stabila — a resurselor
umane, a produselor sia tehnologiei.

Unde vedeti compania Bioveta
peste o suti de ani?

Ca o intreprindere cu inalta
specializare dedicatd promovarii
sandtitii animalelor si a oamenilor.

Daci ati putea introduce un
ingredient magic n toate
produsele Bioveta, care ar fi acesta
si ce efecte ar avea?

Intelepciune, efectele acesteia fiind

in functie de nevoile fiecaruia.

JiFi Nezval, DVM
Director al Diviziei de productie,
dezvoltare si inovare a preparatelor
veterinare,

Membru al Consiliului

Ce fi urati companiei Bioveta
acum la inceputul urmaitorilor o
suta de ani?

Ti urez companiei Bioveta ceea ce
oricine i-ar ura persoanei iubite
Longevitate, sanitate, succes,
prosperitate.

Unde vedeti compania Bioveta
peste o suti de ani?

Continui sd vad viitorul companiei
Bioveta in vaccinuri, biotehnologie si
dezvoltarea de medicamente, chiar si
pentru specii de animale minoritare.
Consider cia Bioveta va fi, de
exemplu, un producatori
important de vaccinuri pentru
pesti.

Noile tehnologii vor fi implicate, de
asemenea, in tratamentul animalelor.
Aplicatiile pe telefoane mobile, urmarirea prin satelit a cirezilor, turmelor si
hergheliilor sa internetul obiectelor — toate vor face parte din ingrijirea
animalelor.of animal care.

Ing. Marek Vystavél
Director al Diviziei de marketing
si vanzari

Ce fi urati companiei Bioveta
acum la inceputul urmitorilor o
suti de ani?

{i urez companiei Bioveta si continue
sa se extinda catre noi oportunitati de
vanzari. Mai mult, ii urez si ajunga
la o stabilizare a lucratorilor inalt
calificati, aceasta fiind o premisa a
dezvoltarii unor noi produse.

De ce anume din Bioveta sunteti
cel mai mandru?

Sunt mandru de faptul ca am reusit sa
supravietuim perioadei de criza care a
urmat colapsului pietelor fostului
CAER si transformarii
Administratiei Veterinare de Stat in
administratie privatd. Un alt pas
important a fost privatizarea
companiei si confruntarea cu o mare datorie. In plus, construirea treptatd a
unor noi facilitati de productie, achizitia de noi tehnologii si crearea unor
echipe de profesionisti in toate diviziile companiei.

Vladimir Jordan, DVM
Membru al Consiliului



Ce ii urati companiei Bioveta acum la
inceputul urmitorilor

o suti de ani?

Daca i-ar ura companiei Bioveta cel putin
aceeasi evolutie pe care a cunoscut-o in
ultimii o suta de ani, ar fi o dorintd
frumoasa, dar in acelasi timp un obiectiv
provocator. Totusi, compania Bioveta a
depasit multe obstacole dificile, asa incat
am incredere ca poate face fata oricarei
provocari. 1i urez companiei Bioveta si
puna semnul egal intre numele sau si
produsele destinate animalelor. {i urez ca
fiecare medic veterinar si fiecare client sa
stie cd nu este necesar sa studieze articole
si reviste de specialitate pentru a alege
preparatul corect, ci ca este suficient sa
aleaga un flacon, o eprubetd, o cutie sau
un pliculet cu simbolul albastru al unei

Ing. Pavel Zmrzly
Director al Diviziei de
asigurare a calitdtii §i

controlul calitatii fiole.

Unde vedeti compania Bioveta peste o sutii de ani?

Peste o sutd de ani Bioveta va fi numarul unu mondial pe piata produselor
farmaceutice veterinare. Filialele sale din capitalele fiecarei tari vor fi raspandite
practic in toatd lumea. Pe langd medicamentele veterinare, Bioveta va fi unul
dintre cei mai mari producatori de produse farmaceutice pentru uz uman. In
2018, Bioveta va sarbatori 90 de ani de la lansarea vaccinului impotriva
boreliozei pe piata mondiala a medicamentelor de uz uman. Anul 2018 va fi, de
asemenea, un an inovator avand in vedere cd Bioveta va deschide o noua unitate
de productie pentru asamblarea de operatori robotizati utilizati in productia
farmaceutica.

Ce ii urati companiei Bioveta
acum la inceputul urmatorilor

o suti de ani?

fi urez companiei Bioveta in primul
rand stabilitate si prosperitate, pentru
a putea sa continue sa se dezvolte, si
anume sa construiasca sedii noi si sa
creeze produse inovatoare. Mai mult,
i urez sa isi satisfacd angajatii si
vizionarii.

Unde vedeti compania Bioveta

peste o suta de ani?

Tehnologia de productie va incepe

. deja sa fie pe deplin sintetici pe

Mgr. Martin Orsag Paza unuf atom sau a unei. molecule
impreuni cu testarea simultanai,

Director al Di.vifie.i de a'sibiten,td utilizdnd calcule cel putin ale
tehnologica si tehnicd accesului la retele neuronale.

il

Ce fi urati companiei Bioveta acum
la inceputul urmatorilor o suta de
ani?

Succesul oricarei companii are la baza
abilitatile, sarguinta si hotararea
oamenilor care lucreaza in cadrul
acesteia. Prin urmare, 1i urez companiei
Bioveta sa aiba angajati motivati care sa
obtina cele mai bune rezultate, care sa
rezolve cauzele profunde ale
problemelor, nu doar pe cele de
suprafatd, care sa descopere solutii si
care sd considere Bioveta drept
compania lor, pentru care este o bucurie
sa lucreze. in plus, 1i urez companiei
Bioveta sa aiba o conducere vizionara
orientata de o viziune pe termen lung si

Tomas Ganger

Manager regional pentru Polonia de un obiectiv comercial clar care si

entuziasmeze intregul colectiv, o

conducere care sa poata adapta directia cu suficient de mult timp inainte astfel

incat obiectivul sa fie atins. Ultima mea urare este ca Bioveta sa fie un colectiv

unitar si coerent, in care fiecare persoana sa fie constientd ca munca sa are un
impact esential asupra rezultatelor bune obtinute de alti colegi in activitatea lor.

Unde vedeti compania Bioveta peste o suti de ani?

Vad Bioveta devenind o intreprindere mijlocie care produce vaccinuri si
medicamente bazate pe nanotehnologie si personalizate pentru a se adapta
biochimiei individuale a pacientilor, mai exact produse cu valoare adaugata
ridicata. Peste o sutd de ani compania isi va fi dezvoltat foarte mult activitatile de
achizitie, sortare, partajare si utilizare a informatiilor care vor fi necesare pentru
le oferi clientilor servicii profesioniste. Oamenii care vor lucra in cadrul Bioveta
peste o sutd de ani vor trebui si actioneze impreuni, ca o singura echipa. in plus,
chiar si peste 100 de ani, compania va utiliza simtul practic si cele mai recente
cunostinte in domeniul cercetarii si dezvoltarii pentru ca concurenta nu va fi mai
redusa, ci mai intensa decat in prezent.

Sef al Diviziei de dezvoltare si inovare

Ce i urati companiei Bioveta acum
la inceputul urmatorilor o suta de
ani?

Cel putin inca o sutd de ani sanatosi si
plini de succes, cu un nivel de
dezvoltare la fel de inalt ca ultimii
22 de ani.

Unde vedeti compania Bioveta peste
o suti de ani?

Drept unul dintre primii 10 inovatori
si producitori mondiali de preparate
imunologice veterinare.

RND:x. Jakub Linhart, Ph.D.
Director al Diviziei de inregistrare

Ce fi urati companiei Bioveta acum
la inceputul urmatorilor o suta de
ani?

fi urez companiei Bioveta stabilitate
(astfel incat generatia urmatoare sa
poata celebra la randul sau un centenar),
sd continue sa se dezvolte pentru ca
acest lucru ne permite sa devenim mai
buni si sd ne consolidam valorile
profesionale. in plus, i urez multd
vitalitate si energie.

Unde vedeti compania Bioveta peste
o suti de ani?

Vid Bioveta drept o companie
globald cu radéicini cehe, care si-a
consolidat pozitia pe pietele striine,
care este independenti si le oferd
clientilor, precum si angajatilor sai
un mediu deinalti calitate.

Mgr. Jana Snytova
Manager regional pentru Romdnia

Ce i urati companiei Bioveta
acum la inceputul urmatorilor

o suti de ani?

Sa isi mentina independenta, sa isi
continue dezvoltarea, sa isi creeze
propriul program de cercetare, sa
vizeze sa cucereasca pietele din tarile
Europei occidentale si de peste ocean.
Sa continue sa isi extinda portofoliul
de produse si sa atingd o crestere
exponentiala a veniturilor.

Unde vedeti compania Bioveta
peste o suti de ani?

Vad o companie modernd, in care
toate operatiunile sunt automatizate,
cu capacitati de productie extinse si
echipamente pentru forme
farmaceutice noi si moderne.
Productia va fi extinsa catre produsele
deuzuman.

Mgr. Michal Jan¢a, Ph.D.

a preparatelor farmaceutice

Ce i urati companiei Bioveta acum
la inceputul urmatorilor o suta de
ani?

ii urez companiei Bioveta ca in
urmatorii o sutd de ani sa isi pastreze
independenta si sa isi pozitioneze
marca in topul vanzarilor din toate
tarile in care isi exporta produsele.

Unde vedeti compania Bioveta
pesteo suti de ani

O vid foarte clar. Bioveta va fi
numéirul unu pe piata din Rusia.
Peste o sutd de ani ma voi fi pensionat
deja, dar voi avea grijasafie asa. :-)

Kristyna Prokopova
Manager regional pentru
Federatia Rusd



Am fost aici atunci...
... suntem inca aici astazi

100 de ani




